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๑. หลักการและเหตุผล 
1.1 หลักการและเหตุผล 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของ องค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ 4 ธันวาคม 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม กำหนดให้ 
องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อน
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หน้าที่ของ พนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หาก
องค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์ จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่
ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่
คณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่ 
องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจกระทำได้โดย
สำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานพนักงานส่วน
ตำบล(ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด
ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์ 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลองค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 4 
ธันวาคม 2545 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยมีเนื้อหาสาระที่
เกีย่วข้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐที่ทําให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความ
จําเป็นต้องจัดทาํแผนพัฒนา บุคลากร ๓ ปี ดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กําหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง และ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางาน ในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์  ส่วนตัว มี
ความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ แผ่นดิน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจ โดยไม่เป็นธรรม
ของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
และมกีารเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
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๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทําแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ

ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ การบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น 
กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วน
ท้องถิน่ (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผน การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกําหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) กําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนการ
พัฒนา บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบล นั้น  

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด ความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่ง
นําไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มี
อยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่าง
เหมาะสม 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง จึงได้จัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร ทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน
บุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลตาอ็อง 
องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง อำเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ 

 องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง ดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากร  โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไป ตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและตามที่ ก.อบต. กําหนด 
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๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง มีเครื่องมือ ในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลตาอ็อง มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) 

๓) เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดย
การประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนา เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง ด้านการ
บริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง สร้างองค์กร แห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติ ราชการสร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ เป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
สุรินทร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ องค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ 4 
ธันวาคม 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม กำหนดให้ โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เพ่ือให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลมีเครื่องมือ ในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบ มีกรอบความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) มีการ
บริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยคณะกรรมการการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง พิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตร
ด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี
ก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน 
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
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๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง  ดำเนินการจัดสรร

งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซ่ึงมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 

 ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ตามพระราชบัญญัติ 

พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 38 (3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการกอ่สร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(มาตรา 68 (4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
(มาตรา 16 (10)) 
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู่อาศัย (มาตรา16(2)) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
(มาตรา 16 (5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (9)) 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)) 
 



-5- 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ ์(มาตรา 68 (5)) 
(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
5. ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ           

ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและ 
สิ่งปฏิกลู (มาตรา 68 (7)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่

เกี่ยวข้องดังนี ้
(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณ ีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(มาตรา 67 (8)) 
(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17 
(18)) 
7. ด้านการบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ ของส่วนราชการ และ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
(มาตรา 45 (3))  
(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ หรือบุคลากร ให้

ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
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(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16)) 
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(มาตรา 17 (3)) 
(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน 

ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17 (16)) 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 

องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง นำภารกิจ ที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจ
รอง วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ เช่น 

ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

 3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
 7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

      ภารกิจรอง 

 1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณ ี
 2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็องสำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุป
ความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การ
บริหารส่วนตำบลตาอ็อง กำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร ด้านละ ๓ 
ประเด็น ดังนี้  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
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(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง ดำเนินนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและ

ปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่
มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนา
งานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ ประเด็นละ ๕ ข้อ ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง ว่าม ี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลตาอ็อง และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแขง็ขององค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง ดังนี้  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
6) ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่มีความรัก สามัคคีกันในองค์กร 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็องว่า
มีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
6) เจ้าหน้าที่แต่ละตำแหน่งศึกษาการปฏิบัติงานไม่ทันต่อกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 
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(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนตำบล
ตาอ็องว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็องได้สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือ
นำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
ตาอ็อง 

๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็องมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมใน
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็องได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรค
หรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง ดังนี้ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหก้ับองค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็องไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
6) นโยบายการสั่งการปฏิบัติงานที่มากระชั้นชิด  
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สำนัก/กอง ปลัด รองปลัด  สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ หน่วยตรวจสอบภายใน รวม 
มีคนครอง 1 1 12 9 8 14 0 45 
ว่าง 0 0 2 0 3 0 1 6 
รวม 1 1 14 9 11 14 2 51 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) (1) 

สำนักปลัด 
 (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ

ต้น)  

กองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง 

ระดับกลาง)  

กองช่าง 
 (นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น)  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  

-งานบริหารงานท่ัวไป 
-งานวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
-งานนิติการ 
-งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
-งานการเจ้าหน้าท่ี 
-งานส่งเสริมการเกษตร 
-งานบริหารงานสาธารณสุข 
 

-กลุ่มงานการเงินและบัญชี 
-กล่มุงานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ 
 

-งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
-งานควบคุมการก่อสร้าง 
-งานสาธารณูปโภค 
-งานควบคุมอาคาร 
-งานสำรวจและออกแบบ 
-งานบริหารงานทั่วไป 
 

-งานบริหารการศึกษา 
-งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
-งานนิเทศการศึกษา 
-งานบริหารงานทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัตน้) (1) 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) (1) 

 
 

กองสวัสดกิารสังคม 
 (นักบริหารงานสวสัดิการสังคม 

ระดับกลาง)  

-งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
-งานสังคมสงเคราะห์ 
-งานบริหารงานทั่วไป 
-งานส่งเสริมและพัฒนา
อาชีพ 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง  

องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล   
ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้วิเคราะห์
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง ทั้งกรอบอัตรากำลัง การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากร สายงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง โครงสร้างอายุพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ ในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 
 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง  
(ปลัดองคก์ารบริหารส่วนตำบล) 

1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 
(รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด อบต. (01)         
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (หัวหน้าสำนักปลัด) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชำนาญการ  1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)         
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  
พนักงานตกแต่งสวน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
คนงาน - 1 1 1 +1 - -  

กองคลัง (04)         
นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง  
(ผู้อำนวยการกองคลัง)  

1 1 1 1 - - -  

กลุ่มงานการเงินและบัญชี         
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน - 1 1 1 +1 - -  

กลุ่มงานพัฒนารายได้         
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดปุฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหน่ง
ท่ีคาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง  (05)         
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น  
(ผู้อำนวยการกองช่าง) 

1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธาชำนาญการ/ปฏิบัติการ - 1 1 1 +1 - -  
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 2 2 2 2 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน - 1 1 1 +1 - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)         
ช่างเครื่องสูบน้ำ 2 2 2 2 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
(ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านยาง         
ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 1 1 1 1 - - -  
ครู  2 2 2 2 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)         
ผูดู้แลเดก็ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแสงทรัพย์-แสงตะวัน         
ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  
ครู  1 1 1 1 - - -  
ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์วัดพิฦกทักษิณ         
ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  
ครู 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 3 3 3 - - -  
กองสวัสดิการสังคม  (11)         
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น 
(ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม) 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชนปฏบิัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพฒันาชุมชนปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ  1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ  1 1 1 1 - - -  
รวม 48 52 52 52 +4 - -  

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานส่วน
ท้องถิ่นในสังกัดที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
ขององคก์ารบริหารส่วนตำบลตาอ็อง ดังนี้ 
 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
ตรี หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
โท หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - - 14 12 - 26 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 4 - - 4 

พนักงานจ้าง - 6 - 3 - - 9 
รวม - 6 - 21 12 - 39 
คิดเป็นร้อยละ - 15.38 - 53.84 30.76 - 100.00 
 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง 

องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง วิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น องค์การบริหาร
ส่วนตำบลตาอ็อง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการ
พัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การ
คำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึง
งบประมาณขององคก์ารบริหารส่วนตำบลตาอ็อง ดังนี้ 
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บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑ ) นั กบ ริห ารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔)  นักบริหารงานการศึกษา 
5) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
 

๑) นักวิชาการเกษตร 
๒) นิติกร 
๓) นักพัฒนาชุมชน 
๔) นักทรัพยากรบุคคล 
๕) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
6) นักวิชาการคลัง 
7 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
98 นักวิชาการพัสดุ 
9) นักวิชาการเงินและบัญชี 
10) นักวิชาการศึกษา 
11) นกัวิชาการสาธารณสุข 
12) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
13) นักวิชาการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
3) เจ้าพนักงานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 
4) นายช่างโยธา 
 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตาม
ประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็องและ
ช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากร
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) คน อายุเฉลีย่ 

<=24 25 –29 ๓๐ –๓๔ ๓5 –๓9 ๔๐ –๔๔ ๔5 –๔9 ๕๐ –๕๔ >=๕4   

บริหารท้องถิ่น -   - - - - 2 2  
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 1 2 2 - 5  
วิชาการ - - - 1 6 - 5 - 12  
ทั่วไป - - - - 2 - - - 2  
ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - 1 2 1 - 4  

พนักงานจ้าง - - 1 - 2 5 3 3 14  
รวม - - 1 1 12 9 11 5 39  
คิดเป็นร้อยละ - - 2.56 2.56 30.76 23.07 28.20 12.82 100  
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็องที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน
ล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 ผู้อำนวยการกองช่าง - - 1 1 
รวม - - 1 ๑ 
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ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง ได้พิจารณา
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้าน
การป ฏิ บั ติ งาน  ห น้ าที่ ค ว าม รับ ผิ ด ชอบ  ความรู้ แ ละทั กษ ะ เฉพ าะของงาน ในแต่ ล ะตำแหน่ ง  
การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลตาอ็อง ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง 40 ราย ประกอบด้วย พนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นของ

องคก์ารบริหารส่วนตำบลตาอ็อง ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้ เหมาะสมกั บ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น ทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของ
ข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ ที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็น สำหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดย
สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ

บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง  

องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
ตาอ็อง ดังนี้  

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส ำห รั บ พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น แ รกบ รรจุ ห รื อ อยู่ ร ะห ว่ า งก ารท ด ลองป ฏิ บั ติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดี
และมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนตำบลตาอ็อง ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้
เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผล
ให้บุคลากรแต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการ
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ ตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิ ดใหม่ และนำไปสู่ 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่  ๆ สร้างความพร้ อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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 (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบั ติ การ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒ นาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให้ มี ป ระสิทธิภ าพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบั ติ งานได้ด้ วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิ บัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

 



-18- 
๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการ เรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบั ติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ 
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกบัหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง 

องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลตาอ็อง ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ด ี

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
พนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด      
มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวก
และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบั ติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทัง้นี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ตามหลักสูตรสายงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือ
ส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 
ที ่ ช่ือ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการดำรง

ตำแหน่ง (ปี/เดือน) 
การผ่านฝึกอบรมตามหลักสตูร

สายงาน 
แผนการเข้ารับการ

ฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569  
1 นายวัชเรนทร์  เหมือนหมาย ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตร์ศิลปศาสตรมหา

บัณฑิต  
1 ปี 3 เดือน - - - +1  

2 นางอมรรัตน์  ศิลารักษ ์ รอง ปลัด อบต. ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 ปี 6 เดือน   +1   
 สำนักปลัด อบต. (01) 
2 นายพัสกร  ประดับสุข หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น รั ฐ ป ร ะ ศ าส น ศ าส ต ร

บัณฑิต 
7 ปี 6 เดือน - - +1 -  

3 นางสาวศิรินทิพย์  ศรีเทพ นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 ปี 6 เดือน - - - +1  

4 นางสุวิมล  บุญเดีย นักวิชาการเกษตร ชก วิทยาศาสตบัณฑิต 1 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเกษตร  - --  
5 นางมณฑิรา  ถูกคะเนย์ นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 3 ปี 9 เดือน - - - -+1  
6 จ่าเอกณัทกร  เสาวภากาญจน์ นักป้องกันและบรรเทาสา

ธาณรภัย 
ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10  เดือน ห ลั ก สู ต รนั ก ป้ อ งกั น แ ล ะ

บรรเทาสาธารณภัย 
- - -  

7 จ่าสิบเอกสมปอง  เอิบอิ่ม เจ้าพนกังานธรุการ ชง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ช้ันสูง 

1 ปี 2 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธูรการ - - -  
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ที ่ ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการดำรง

ตำแหน่ง (ปี/เดือน) 
การผ่านฝึกอบรมตามหลักสตูร

สายงาน 
แผนการเข้ารับการฝึกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569  
 กองคลัง (04) 
10 นางสาวณิชาภัทร  ไม้หอม ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
กลาง บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 4 เดือน - - - +1  

11 นางสาวพวงเพชร  นาฬิเก นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 7 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักวิชาการคลัง - - -  
 นางสา่วหฤทัย  สำเร็จดี นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงินและ

บัญช ี
- - -  

12 นายศวิกร  วิปุละ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 7  ปี  6  เดือน - - - +1  
13  นักวิชการพัสดุ ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ - +1 -  
 นางสาวโสภิดา  เพ็ชรเอี่ยม เจ้าพนักงานพัสดุ ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 1 ปี 3  เดอืน - - +1 -  
 นางสาวธัญสิริ  เจริญศิริ เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 3  ปี - - +1 -  
กองช่าง (05) 
14 นายศตวรรษ  สมเสมอ ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง - - -  

15 นายอภินันท์  แร้วกระโทก นายช่างโยธา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 6 ปี 8 เดือน - - - -  
16 นายสุทธิศักดิ์  คงถือมั่น นายช่างโยธา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 ปี 6 เดือน - - - +1  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
18 นางรัชนีกร  ไทยเหียม ผู้ อ ำน วยการก อ งก ารศึ กษ า 

ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 7 ป ี6 เดือน - - - +1  

19 นางสาวนันท์ภัทร  ครอบแก้ว นักวิชาการศึกษา ชก. ครุศาสตรบัณฑิต 1 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -  
 หน่วยตรวจสอบภายใน (13)          
 รวม - 5 7  



ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครู และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลตาอ็อง ดังนี้  

“บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง  เป็นผู้มีสมใรรถนะสูง  เปี่ ยมด้วยจริยธรรม  
เข้าถึงประชาชน  มีความเป็นสากล  ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรสำเร็จ” 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครู และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง  
ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง ดังนี้ 

1) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

2) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง ให้มีใจพร้อมบริการ ให้ข้อมูลข่าวสารที่
ถูกต้อง บริการประชาชนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็องตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือ
สร้างแรงจูงใจ ในการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง 

7) สร้างบรรยากาศการทำงานทั้งด้านงาน กระบวนการทำงาน ผู้ร่วมงาน และสภาพแวดล้อม 
การทำงานที่เอ้ือต่อ การปฏิบัติงานของบุคลากร 
 
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง จัดทำค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง เพ่ือให้
พนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง พนักงานครู และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง  
ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง ดังนี้  

 
“มุ่งม่ันทำงาน มีจิตบริการ ประสานเป็นหนึ่งเดียว” 
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๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรของ

องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง  ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครู 
และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้  และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครู  
และพนักงานจ้าง เช่น  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุ คลากรทุกระดับมี ความรู้  
ความสามารถ  ทั กษะ  และ
สม รรถนะ  ท่ี จ ำ เป็ น ในก าร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ทีก่ำหนด 

1)  โค ร งก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
  

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ท่ี ผ่ า น
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  
 

2 
 
 

1 
 

1 
 

50,000 
 

25,000 
 

25,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

 ๒ ) โค ร งก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร 
ตามสาย งานขอ งข้ าราชก ารห รือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสตูรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ท่ี ผ่ า น
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  (ร้อยละ ๑๐๐)  
 
 

- 
 

๕ 
 

7 
 

- 
 

120,000 154,000 การฝกึอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 
 

- 5 7 170,000 175,000 145,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธี การพัฒ นา
บุคลากร 

ห น่ ว ย ง า น
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

๑ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มีความรู้ ทั กษะสมรรถนะ ท่ี
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

35 
 
 

36 37 ๒๐,000 
 

๒๐,000 
 
 

๒๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบลตาอ็
อง 

๒) บุคลากรมีความรู้ ทักษะใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ได้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึ กอบรมการจั ดทำ
แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ป ี

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึ ก อ บ รมต าม ท่ี ก ำห น ด 
(ระดับ ๕) 

2 - 2 4,000 - 4,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ท่ี ผ่ า น 
ก า ร ป ร ะ เมิ น ก า ร ท ด ส อ บ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

35 
 
 

36 37 25,000 
 

25,000 
 
 

25,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

องค์ ก ารบ ริ ห าร
สว่นตำบลตาอ็อง 

 ๒) โครงการประกวดการจั ดทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการประจำป ี

จ ำน วน น วั ต ก ร รม ท่ี เกิ ด ขึ้ น 
จากการพัฒ นาของบุ คลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

2 
 
 

2 2 ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 
 

องค์ ก ารบ ริ ห าร
สว่นตำบลตาอ็อง 

รวม 74 74 78 69,000 65,000 69,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานดำเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สาม ารถด ำเนิ นก าร
บริหารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

7 
 

7 7 35,000 
 

35,000 
 
 

35,000 
 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ าน สื่ อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

40 40 40 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่ วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู่ มื อ ก าร ให้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  (๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

4 4 4 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลตาอ็อง 

รวม 51 51 51 55,000 55,000 55,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิ ธี ก า ร พั ฒ น า 

บุคลากร 
 

ห น่ ว ย ง า น
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิต
ส า ธ า ร ณ ะ  คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และ

คุณธรรมจริยธรรม ประจำปี 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล าก ร ที่ ผ่ า น 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

40 
 

40 40 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

อ ง ค์ก ารบ ริ ห าร
ส่วนตำบลตาอ็อง 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์ รัปชั่ น ในองค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

56 56 56 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัติ 

อ ง ค์ก ารบ ริ ห าร
ส่วนตำบลตาอ็อง 

2) บุคลากรทุกระดับมีการ

พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละที่เข้ารว่มกจิกรรมกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ร้อย
ละ ๘๐) 

56 56 56 25,000 25,000 25,000  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

อ ง ค์ก ารบ ริ ห าร
ส่วนตำบลตาอ็อง 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงาน
ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นประจำปี 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล าก ร ที่ ผ่ า น 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

35 35 35 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

อ ง ค์ก ารบ ริ ห าร
ส่วนตำบลตาอ็อง 

รวม 187 187 187 265,000 265,000 265,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็องประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 170,000 175,000 145,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 69,000 65,000 69,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 55,000 55,000 55,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 265,000 265,000 265,000  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 559,000 560,000 534,000  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง   กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการ
อ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองคก์ารบริหารส่วนตำบลตาอ็องทราบ 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง   เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง   เป็นกรรมการ 
๓) หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) นักทรัพยากรบุคคล      เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคก์ารบริหารส่วนตำบล
ตาอ็อง  

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพฒันา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงิน เดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็องได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 
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๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตาอ็อง สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดสุรินทร์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 

ภาคผนวก 


